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Dokumentation und Impulse — Fachforum 6: Zukunftsfest durch Ehrenamt?
Veranstalter: Arbeitsgemeinschaft der Akademien Léndlicher Raum in den deutschen
L&ndern in Kooperation mit dem Verband der Bildungszentren im ldndlichen Raum e.V.

Das 15. Zukunftsforum Landliche Entwicklung am 26. und 27. Januar 2022 stand unter dem
Motto ,,Starkes Ehrenamt — fur ein gutes Leben auf dem Land!“. Gemeinsam mit Ak-
teuren der Landlichen Entwicklung diskutierte das Bundesministerium fur Erndhrung und
Landwirtschaft in 30 Fachforen, wie Herausforderungen bewaltigt und als Chance
wahrgenommen werden kdnnen. Beim groften Blrgerforum der landlichen Raume standen
praktische Ldsungen, Austausch und Vernetzung im Mittelpunkt — aufgrund der
Pandemielage erneut rein digital.
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Zukunftsfest durch Ehrenamt?

Im Fachforum 6 widmete sich die Arbeitsgemeinschaft der Akademien Landlicher Raum in
den deutschen Landern in Kooperation mit dem Verband der Bildungszentren im landlichen
Raum e.V. am 26. Januar 2022 in einem zweistlndigen Diskurs der kritischen Reflektion
ehrenamtlicher Tatigkeit.

Burgerschaftliches Engagement ist vielfach der Treiber fur Veranderungsprozesse in landli-
chen Raumen. Als ,Pioniere des Wandels® stof3en sie soziale und 6kologische Innovationen
an. Als ,soziales Ruckgrat” der landlichen Raume fordern sie den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Doch wo sind die Grenzen des Ehrenamtes? Wie ist das Verhaltnis von Ehrenamt
und Hauptamt neu auszutarieren? Braucht es ein anderes Selbstverstandnis und ein neues
Engagement des Staates fur die offentliche Daseinsvorsorge in landlichen Raumen? Und
wie konnten Modelle fur ein neues Miteinander von Staat und Ehrenamt aussehen?
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Diesen Fragen gingen vier Impulsvortrage, eine Podiumsdiskussion und engagierte Bei-
trage der rund 160 online-zugeschalteten Teilnehmerinnen nach und forderten neue Im-
pulse von der Politik — denn die ,grof3en Transformationen® brauchen neue Ermdglichungs-
raume, Diskurse und Antworten. Moderiert und begleitet wurde das Fachforum 6 von Prof.
Dr. Manfred Miosga (Universitat Bayreuth).

Wie bewaltigen wir die Transformation?

Zu Beginn warf Prof. Manfred Miosga einen kritischen Blick auf
die Lage in den landlichen Raumen. Vielfach seien bestehende
Strukturen und Angebote ausgedinnt worden. Fir sich auftuende
Lidcken hatte der Staat dem Ehrenamt Verantwortung Gbertragen
oder ,Versorgungsqualitdten gleich dem Zufall Uberlassen®.
Dabei seien die Herausforderungen gesamtgesellschaftlich und
insbesondere fur die landliche Bevolkerung immens. In einer Zeit
zunehmender Krisen — Miosga nannte die Bezlge zu Arten,
Klima, Biodiversitat, zu Sicherheit sowie Energie- und
Mobilitatswende — stelle sich die Frage: Wie kdnnen wir das
bewaltigen? Weiter bewege ihn, wie unter dem zunehmenden Transformationsdruck
sozialer Zusammenhalt erhalten und das Ehrenamt zukunftsfest gemacht werden kdnne.
Die nachfolgenden vier Referentinnen stinden flr unterschiedliche Perspektiven.

Prof. Dr. Manfred Miosga

Hochmotiviert aber nicht unbegrenzt
Peter Klésener, Bildungsreferent flir das Zentrum fiir ehrenamtliches Engagement an der
Katholischen Landvolk Hochschule Oesede

Seit einigen Jahren gibt der Deutsche FreiwilligenSurvey einen g A
differenzierten Blick auf die Motivationslage, Gelingens- und
Hinderungsfaktoren sowie allgemeine Rahmenbedingungen fur
ehrenamtliches Engagement. Peter Klosener zeichnete anhand der
Ergebnisse aus 2019 ein relativ stabiles Bild.
Rund 40 Prozent der Befragten engagieren sich ehrenamtlich, 22
Prozent hatte schon einmal Erfahrungen gesammelt in diesem
Bereich. Eine grundsatzliche Bereitschaft sich einzubringen,
signalisieren knapp 60 Prozent. Als Zielgruppen fir ein
unterstutzendes Engagement gelten insbesondere junge Menschen,
Familien, Altere sowie sozial schlechter Gestellte.
Warum beenden Engagierte ihre Tatigkeit wieder, was steht einer Peter Kldsener
Aufnahme entgegen? Berufliche Verpflichtung, mangelnde Zeit,
Ubernahme von Verantwortung — dieser Dreiklang stehe ganz oben. Besonders unser
Zeitkontingent werde gefuhlt immer knapper: ,Kann ich es mir leisten, die immer knapper
werdende Zeit fur ein Ehrenamt einzusetzen?“

Dies fuhre, so Klésener, zu der Annahme, dass mehr Menschen bereit seien, sich zu
engagieren, aber die Tatigkeit misse begrenzt sein. Dies gelte Ubrigens fir alle

Altersgruppen. Launig fugte Kldésener hinzu, Ehrenamtliche hatten eine Kiindigungsfrist von
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einer Viertelstunde.

Fir 44 Prozent der Befragten sei ihr Ehrenamt zusatzlich mit Kosten verbunden: von Papier
und Druckerpatronen bis zu Fahrtkosten — 60 Prozent hatten keine Moglichkeit der
Erstattung. Aber, so Klésener: ,Wo Kosten entstehen, missen diese gedeckt werden.”
Sein Forderungskatalog ging weiter: Mehr Mitgestaltung. Mehr Vereinbarkeit von Beruf,
Familie, Engagement. Riickzug ohne schlechtes Gewissen.

Die Zeit der Pandemie hatte einerseits die hohe Qualitdt des Ehrenamts gezeigt —
Unterstltzung und Hilfen haben funktioniert. Andererseits seien Kontakte und Geselligkeit
schwer aufrechtzuerhalten: ,Und Spal} steht beim Ehrenamt ganz oben an.”

Nachhaltigkeitstransformation und neue staatliche Rahmenbedingungen

fur zivilgesellschaftliche Beteiligung vor Ort
Prof. Dr. Theresia Wintergerst, Hochschule flir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-
Schweinfurt

Theresia Wintergerst ist von Hause aus Sozialarbeiterin,
promovierte Philosophin, ehrenamtlich tatig und lehrt an
der Hochschule in Wurzburg-Schweinfurt.
Gesellschaftliche Transformation liegt Prof. Wintergerst
sehr am Herzen. Diese Nahe war wahrend ihres
gesamten Vortrags spurbar.

,KUnftig sind vielfaltige Austauscharenen gefragt“ — denn
bldrgerschaftlich Engagierte wirden sich in der
kommenden Zeit vor allem zwei pragenden
Entwicklungen  gegenubersehen:  Alterung  und
Nachhaltigkeitstransformation. Um diese Prof. Dr. Theresia Wintergerst
Herausforderungen zu bewaltigen, bendtigten wir vom

Staat geschaffene adaquate Rahmenbedingungen als Grundlage eines ansonsten in
seinem Kern nicht zu verordnendem zivilgesellschaftlichen Engagements.

In der alternden Gesellschaft, und mehr noch in der Nachhaltigkeitstransformation, brauche
es ein verbindendes soziales Leben vor Ort: ,Mit vielfaltigen Austauscharenen und
behutsam ausgeubter Gegenseitigkeit.®

In ihrem Diskurs reflektierte Wintergerst auf ,zivilgesellschaftliche Sorge“ und grenzte diese
von professioneller Pflege ab. Sie stellte einen ,Burger-Profi-Mix“ vor, mit den Komponenten
Familie, Zivilgesellschaft und professioneller Pflege — letztgenannter Sektor wirde
zunehmend durch Fachkraftemangel unter Druck geraten.

Der Wunsch nach selbstandiger Lebensfihrung im Alter sei durch die Kombination
vielfaltiger Dienste zu erfillen: von Holen und Bringen, Besuchen und Betreuen Uber
Begleiten und Fahren bis Handwerk und Garten. ,Alles Tatigkeiten, wo Menschen etwas
fureinander tun kénnen.*

Vieles gelte auch fur die Transformation. Die Subsistenz in der Postwachstumsdkonomie
ziele ab auf gemeinnutzige Arbeit und Ehrenamt, Leistungstausch in sozialen Netzen,
Gemeinschaftsnutzung bis hin zu Eigenproduktion von Nahrung, Handwerk, Erziehung.
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Mit Bezug auf die anerkannte Politikwissenschaftlerin Elinor Ostrom verlangte Wintergerst,
dass zentrale politische Aufgabe sein solle, ,die Entwicklung von Institutionen zu beférdern,
die es erleichtern, dass Menschen ihre besten Seiten zum Vorschein bringen®. Innovative
Projekte sollten raus aus der Nische und in der Breite Antworten finden, damit sie
gesellschaftlich wirken kénnen.

Buntes Ehrenamt: zeitraubend, bereichernd aber auch nutzlich?
Hermann-Josef Thoben, Sprecher der Arge Léndlicher Raum und Vorsitzender der
Akademie fiir die Landlichen Rdume Schleswig-Holsteins e. V.

Hermann-Josef Thoben hat viele Jahre
Verantwortung getragen in verschiedenen
Landesministerien. Sein Schwerpunkt: die
Landliche Entwicklung. Heute ist Thoben in zehn
Institutionen ehrenamtlich engagiert — auf
Bundes-, Landes- und auf Ortsebene. Somit
kennt er beide Seiten, das Hauptamt und das
Ehrenamt. In seinem stark erfahrungsgepragten
Vortrag stellte Thoben die unterschiedlichen
Malstabsebenen, die Organisationsformen und
Rahmenbedingungen sowie Erfolgsfaktoren vor.
Thoben bezog sein kritisches Hinterfragen der
eigenen Wirksamkeit im Titel des Vortrags auf
seine Mitarbeit in Leitungsgremien von beispielsweise der bundesweit aktiven Agrarsozialen
Gesellschaft, einem landesweiten Heimatbund, einem einflussreichen Museumsverein oder
einer mundartlich ausgerichteten Stiftung.

Dabei fielen immer wieder die wesentlichen Grundlagen fur gelingende Institutionsarbeit:
Vertrauen, \Verstandnis, Transparenz sowie eine klare Positionierung und
Ergebnisorientierung. Starke Geschaftsstellen im Zusammenspiel mit engagierten
Vorstanden und Kuratorien konnten viel bewegen. Wichtig sei ein gutes Wir-Geflhl, ,gerade
in der Corona-Zeit ist der personliche Kontakt und Austausch haufig zu kurz gekommen®.
Dabei machte er durchaus Mut fUr aktives Zupacken: Auf spatere Nachfrage und mit Blick
auf Schleswig-Holstein — dem wesentlichen Schwerpunkt seines Engagements — betonte
Thoben die Uberdurchschnittlich gute Versorgung mit Glasfaser und schnellem Internet. Hier
hatten haufig Kommunen oder Zweckverbande die Initiative ergriffen und diese Aufgabe in
die eigenen Hande genommen.

In seinen langjahrigen Vereinstatigkeiten hatte er viele strategische und inhaltliche
Veranderungen mitgemacht und mitgestaltet. Aktuell kimmere er sich um zwei
Herzensprojekte an seinem Wohnort. Was als loser Zusammenschluss mit quartalsweisen
Begegnungen begann, solle zu einem neuen Angebot bei der nachsten Kommunalwahl
fuhren — zum Wohl aller Burgerinnen.

Hermann-Josef Thoben
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Dorfmoderatorinnen: Die machen das schon!?
Tanja Dornieden, KOKO Kommunikation — Konsens — Konzept

Tania Dornieden bildet in Niedersachsen
Dorfmoderatorinnen aus und hat intensiven Zugang zu
ehrenamtlichen Strukturen der Dorfentwicklung. lhre
Ausbildungstatigkeit ist uber landliche
Bildungsinstitutionen organisiert, zudem ist sie mit
ihrem Buro KOKO privatwirtschaftlich tatig. Ziel des
seit 2017 bestehenden Angebots der
,2pDorfmoderatoren Niedersachsen” sei es, interessierte
Menschen flr ein Ehrenamt zu qualifizieren. Denn, so
Dorniedens These, das Ehrenamt Ileiste einen
unverzichtbaren Beitrag far gleichwertige
Lebensverhaltnisse.

Das Angebot werde vom Landwirtschaftsministerium
unterstiutzt, es gebe 48 Unterrichtseinheiten. Denn die
Themen der Dorfmoderation seien vielfaltig: von
Methodenkompetenz und Kommunikation Uber Klimaschutz, Wirtschaft, Baukultur bis zu
Forderung und Kommunalverfassung.

Menschen engagierten sich gern fir ihren Handlungsraum, in ihrem Ort. Daflr wirden sie
im Rahmen von Wochenend-Seminaren umfassend weitergebildet. Jeder der rund 15
Teilnehmenden hatte ,seine Leidenschaft im Gepack®. Das Instrument der Dorfmoderation
sei insbesondere in der Zielgruppe der Mittelalten nachgefragt und flr Dornieden ,eines der
erfolgreichsten Instrumente, die ich kenne®. Das dabei entstehende lebendige Netzwerk
wlrde die Engagierten auch vor Selbstausbeutung schitzen.
Dornieden wies mehrfach auf den Team-Gedanken als Erfolgsfaktor hin. Die beteiligten
verschiedenen Ebenen wiurden das Thema gemeinsam tragen und weiterentwickeln — im
Gegensatz zu kurzfristigen Modellprojekten. Hier seien die Landkreise hervorzuheben
sowie die begleitenden Bildungsinstitutionen. Ebenso wies Dornieden auf die Referentinnen
hin, als starke Vernetzerlnnen uUber das Thema hinaus sowie die aktuell rund 100
ausgebildeten Dorfmoderatorinnen, ,die einander sehr bereichern®.
Kommunikation und Austausch seien wichtige Faktoren, um zu informieren, im Gesprach
und Kontakt zu bleiben — auf personlicher und virtueller Ebene. Es gebe regelmafige Treffen,
die Webpage, Dorffilme, Instagram-Accounts und die ,Dorfblick“-News.

Strukturell betonte Dornieden die Rolle der in ihrem Fall beteiligten vier Landkreise.
Insbesondere das Vorhalten bestandiger Ansprechpartnerinnen sowie eine gemeinsame
hauptamtliche Vernetzungs- und Kommunikationsstelle sei hilfreich. Hier wirden
Unterstitzung und Foérdermittel organisiert sowie konstante Sichtbarkeit garantiert.

Fur Dornieden sei die Dorfmoderation eine gute Erganzung des Hauptamts. Die ,DoMos
haben das Ohr an der Burgerschaft und sie pladierte fur eine starkere Rolle im
Zusammenwirken mit den Gemeinderaten. Ebenso regte die Referentin eine Offnung der
Dorfgemeinschaftshauser hin zu offenen Orten und Treffpunkten an.

Tanja Dornieden
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Podiumsdiskussion mit konkreten Forderungen

Ist das Ehrenamt auf den Transformationsdruck vorbereitet?

Prof. Miosga bat die Referentinnen um eine kurze Einschatzung, ob das Ehrenamt auf den
anstehenden Transformationsdruck bereits vorbereitet sei.

Fiar Theresia Wintergerst stand fest: ,Wir sind nicht gut prapariert.“ Wir brauchten weitere
Foren und Modglichkeiten. Notwendig sei eine Ausweitung des Gedankens der
Gemeinnutzigkeit. Sie pladierte fur mehr Austausch, ohne Marktakteur zu sein, neue
Tragerstrukturen zwischen Verein und Markt — lokal begrenzt.

Hermann-Josef Thoben wies auf einige bestehende Regionen der Gemeinwohlékonomie
hin, die aber im engen Rahmen wirkten. Es wlrde an der starkeren Ausstrahlung dieser
,kleinen Inseln“ fehlen.

Dr. Peter Buhrmann (i. V. von Peter Klosener) betonte die gesamtgesellschaftlich grolie
Aufgabe. Das Hauptamt sei dabei auf die Breite des Ehrenamts angewiesen. Dazu seien
Austauschplattformen fir Begegnungen sowie eine starkere Qualifizierung des Hauptamts
fur die Kommunikation mit dem Ehrenamt notwendig.

Tania Dornieden stellte den Zusammenhang von Transformation und Wertewandel heraus.
Dieser bendétige einen Diskursprozess. In Bezug auf den Transformationsprozess gehe das
Ehrenamt voran, das Hauptamt schaffe die Rahmenbedingungen.

Beitrage aus der Online-Community

Forderungen nach klaren Strukturen und mehr Unterstitzung

Prof. Miosga offnete den Diskurs und bat Teilnehmende aus der Online-Community um
Fragen und Beitrage — er startete mit einer Frage aus dem Chat: ,Wie gelingt die notwendige
Gesprachskultur? Wie gelingt der Umgang mit Konflikten?*
Tania Dornieden wies darauf hin, dass es Kern der Dorfmoderatorinnen sei, Dialogprozesse
in Gang zu setzen. Dabei gehe es um Fragen, wie wir kinftig leben wollten, welche
Antworten wir auf Herausforderungen fanden. Sollten die Dorfmoderatorinnen bei Konflikten
an Grenzen stol3en, sehe sie die notwendige Verantwortung beim Hauptamt. Das Land
Niedersachsen hatte hier Ebenen gedffnet fur professionelle externe Unterstitzung.

C.S. fragte nach Beispielen fir Dorfmoderatorinnen in den neuen Bundeslandern.
Tania Dornieden erklarte, die angesprochene Unterstlitzung vor Ort wirde in anderen
Bundeslandern unter verschiedenen Bezeichnungen mit vergleichbarer Ausrichtung geftihrt.

E.M. wies auf Seminare bei der Dorfladen-Akademie hin. Zudem beklagte er in seinem
Beitrag die Situation im Land Brandenburg. Zwar kénnten Ortsbeirate auf Budgetmittel
zugreifen, jedoch seien die abgeleiteten kommunalen Aufgaben immens.
Aufwandsentschadigungen wurden von der Kommunalaufsicht in Frage gestellt — man fuhle
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sich abgehangt und ausgenutzt. Die vielfaltigen Strukturen von Ortsebene, Landkreis, Land
seien nicht zielfuhrend: Am Ende durfe sich die Basis kimmern.

V.G. dankte Tania Dornieden fur den inspirierenden Vortrag. Bei Blrgerbeteiligung sehe sie
Frustration, wenn man es professionell angehen wolle. Sie beklagte mangelnde
Ansprechpartner, fehlendes Projekthonorar und regte mehr Unterstitzung an.

H.B. bezog sich auf die Hessische Dorf- und Regionalentwicklung: Dorfmoderationen und
Ortsbeirate wirden viel bewegen. Es bestinden gro3e Chancen auf Impulse fur die
dorfliche Entwicklung, man solle Ressourcen starker abstimmen.

N.C. fragte, wie das Konzept der Dorfmoderatorinnen auf andere Regionen Ubertragbar sei.
Tania Dornieden riet, die Landkreis-Ebene anzusprechen. In Niedersachsen sei dies kein
Problem, das Angebot der Dorfmoderatorinnen sei ,bereits eréffnet”. Zudem solle man sich
einen Bildungstrager suchen, der sich des Vorhabens annehme.

Prof. Miosga dankte allen Beteiligten fur die Beitrage. Es seien eine Reihe von Anregungen
fur ein besseres Zusammenwirken von Hauptamt und Ehrenamt gedufRert worden. Zudem
sei sehr deutlich geworden, die groflen Transformationsfragen bendtigten neue
Unterstutzungsmaoglichkeiten.

Der Link zu den Livemittschnitten wird in Kiirze auf der folgenden Internetseite zu
finden sein:
Zukunftsforum Landliche Entwicklung::Startseite (zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de)

Die vorliegende Zusammenfassung wurde erstellt von der ,Akademie flir die Landlichen
Rédume Schleswig-Holsteins e.V.*, als Mitglied der ,Arbeitsgemeinschaft der Akademien
Léndlicher Raum in den deutschen Léndern® (Arge L&ndlicher Raum).

Die Arge Léndlicher Raum war in Kooperation mit dem ,Verband der Bildungszentren im
landlichen Raum e.V.“ Veranstalter des o.g. Fachforums.

Die Arge Léndlicher Raum ist ein Zusammenschluss der Landerakademien fiir Ladndliche
Réaume in den Bundesléndern Baden-Wiirttemberg, Bayern, Brandenburg, Hessen,
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt, Schleswig-
Holstein und Thiringen. Die Arge Léndlicher Raum als auch die angehdrigen
Lénderakademien haben das Ziel, die Bedeutung der landlichen Rdume fiir die gesamte
Gesellschaft zu stéarken.


https://www.zukunftsforum-laendliche-entwicklung.de/

